apd

ENCUENTRO EMPRESARIAL

Estrategias empresariales
en la reconfiguracion

de mercados: convertir
la incertidumbre
en ventaja

Santander, 24 de octubre de 2024
#EncuentroAPD




ORGANIZA

apd

PATROCINA

pitma ) 30

COMPROMISO

v
1]
o
(o
]
g
N
Z
g
O
x
O




PRESENTACION

La consolidacién empresarial es un camino lleno de retos que deben ser superados

para lograr el éxito. Desarrollar un plan de negocio sdlido, superar los objetivos

financieros, rodearse del equipo adecuado, y saber adaptarse a los cambios del
mercado son solo algunas de las claves en las que un empresario tendrd que poner

el foco.

La creacién de una cultura empresarial propia, Unica e inherente a la compaiia va
estrechamente ligada al éxito empresarial. Existen, en el imaginario colectivo,
ejemplos de grandes empresas multinacionales que han superado cada desafio
hasta convertirse en companias lideres. Sin embargo, encontramos en el tejido
empresarial mds préximo, ejemplos de companias que consiguen dejar huella en la

sociedad, logrando el éxito a nivel nacional a partir de una gestién inspiradora.

El presente encuentro tratard las claves de la identificacion de oportunidades
empresariales, la capacidad de adaptacién de las diferentes industrias y la
consolidacién de proyectos a partir de las vivencias de dos figuras singulares.
Contaremos con la participacion de Marcos Urarte, presidente de Grupo Pharos y
experto en estrategia y geopolitica; y Alfredo Pérez, copresidente del grupo PITMA y
presidente ejecutivo de Kai Capital. Ambos compartirdn, junto con Manuel lturbe,
presidente de APD en Cantabria y director territorial del Banco Santander, sus
reflexiones sobre las claves del éxito y de futuro de cualquier proyecto empresarial

en la era actual.
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1215 h.

12.25 h.

12.30 h.

PROGRAMA

RECEPCION ASISTENTES

BIENVENIDA

Manuel lturbe
Presidente en Cantabria
APD

Director Territorial
BANCO SANTANDER

Alfredo Pérez
Copresidente

Grupo PITMA
Consejero en Cantabria
APD

APERTURA: EL FUTURO ES HOY

Alvaro Villa
CEO
Grupo PITMA

MEGATENDENCIAS Y PROSPECTIVA
ESTRATEGICA. COMO SE
RECONFIGURAN LOS MERCADOS

Y LAS INDUSTRIAS Y COMO
CONVERTIR LA GESTION DE LA
INCERTIDUMBRE EN VENTAJA
COMPETITIVA

Marcos Urarte
Presidente

Grupo PHAROS
Experto en estrategia
y geopolitica
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14.00 h.

DIALOGO ESTRATEGICO: CLAVES
DE EXITO PARA CONSOLIDAR UN
PROYECTO EMPRESARIAL

Modera:

Manuel lturbe
Presidente en Cantabria
APD

Director Territorial
BANCO SANTANDER

Participan:

Alfredo Pérez
Copresidente
Grupo PITMA
Presidente Ejecutivo
KAI CAPITAL

Marcos Urarte
Presidente

Grupo PHAROS
Experto en estrategia
y geopolitica

CIERRE DEL ENCUENTRO.
COCTEL Y NETWORKING



MARCOS URARTE

Presidente Grupo PHAROS
Experto en estrategia y geopolitica

Miembro del Grupo de Reflexion Estratégica del Estado Mayor de la Defensa y de la Comisidn de
Prospectiva Estratégica del Instituto de Estudios Estratégicos de Espafia (IEEE).

Colaborador del Banco Mundial, del Banco de Desarrollo de América Latina (CAF) y del World
Economic Forum (WEF) — Foro de Davos.

Prestigioso consultor estratégico y un experto en geopolitica, considerado por la revista Forbes
como uno de los 40 mejores futuristas de Espafia (2021).

Es miembro de diversos Think Tank internacionales como el Club de Roma, el Internacional
Institute for Strategic Studies (IISS) de Reino Unido, el Instituto Elcano y el Club de Geopolitica.

PONENCIA PRINCIPAL

Premio “Most Valuable Speaker 2011, 2015, 2017 y 2019”, Mejor Directivo del 2016 entregado
por AEFOL y Mejor Conferenciante del 2016 y 2018 entregado por la revista EJECUTIVOS. Sus
areas de especializacion son: Geoestrategia y tendencias en un Mundo VUCA, Prospectiva
Estratégica y Estrategia de las Organizaciones (publicas y privadas), Competitividad y Modelos de
Negocios, Ecosistemas de Innovacidn y Transformacién Digital, Organizaciones Exponenciales y
Gestion de la Dualidad, Customer Experience, Liderazgo y Gestion Estratégica de Personas, y

Transformacion de las Organizaciones.



ALFREDO PEREZ

Copresidente Grupo PITMA
Presidente Ejecutivo KAl CAPITAL
Empresario e inversor estratégico

Inicia su actividad empresarial junto a Pedro Ortiz en 1994 creando la primera compafiia de lo
que hoy es PITMA, un grupo que integra a mas de 30 empresas.

Ademas, ostenta la presidencia ejecutiva de Kai Capital, un family office y plataforma de
inversion con participacion activa en diferentes empresas ya consolidadas y startups nacionales
e internacionales.

Lider visionario con 30 afios de trayectoria empresarial, Pérez posee una sélida capacidad para
identificar oportunidades de mercado e impulsar su crecimiento. Este empresario es un
apasionado de la vida con espiritu emprendedor permanente, que atrae e inspira con una
mirada de vanguardia.

PONENCIA PRINCIPAL

Sobre el Grupo PITMA - 30 aiios de Compromiso Empresarial

Este grupo empresarial nace hace tres décadas en Torrelavega, fruto del caracter emprendedor
de sus dos fundadores. Actualmente, mantienen la propiedad de la compaiiia, que opera en
Espafa y Portugal en los sectores de las telecomunicaciones, la seguridad, la energia y los
servicios comerciales y empresariales. El grupo PITMA impulsa la innovacion y la excelencia a
través de una estrategia sélida que fomenta el talento y la gestiéon de personas, abriendo
nuevos mercados y ventanas de oportunidad, creando ventajas que impactan positivamente.
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E Fecha: 24 de octubre de 2024

8 Lugar: Santander — Hotel Bahia
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Horario: Recepcidn de assistentes: 12.00 h.
Encuentro Empresarial De 12.15 h. a 14.00 h. (seguido de
céctel y networking)

Informacién: https://www.apd.es/jornada-estrategias-empresariales-
reconfiguracion-mercados-santander/

Inscripciones: Aforo limitado. Imprescindible confirmar asistencia a través
del email de Cristina Solar: csolar@apd.es

Contacto: Tel. 94 423 22 50 o inscripcionesnorte@apd.es
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DIRECTIVOS

de Directivos
Santiago de Compostela, 20 y 21 de noviembre
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