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BooMm 5: EL PULSO DE LA INNOVACION

Luis Miguel Gonzalez Martin
Director General de ITM global y Cosmikal (Grupo Pitma)

Por Redaccion Ejecutivos

e

e

é¢Como definiria la innovacion en el con-
texto empresarial actual? ¢Qué sectores
consideraria estratégicos?

Hace algunos afios podiamos asociar la in-
novacion a la tecnologia o a la industria,
pero ahora se ha convertido en una ne-
cesidad basica para poder sobrevivir. Los
cambios se producen de forma constante y
agran velocidad, asi que lainnovacién ya no
es una opcidn, sino algo que todas las orga-
nizaciones debenincorporar internamente
para garantizar su propia supervivencia.

¢Qué papel juega la innovacion en la es-
trategia de Grupo Pitma? ¢Cuales son los
2-3 proyectos mas innovadores que estan
desarrollando actualmente?

Dentro del Grupo Pitma, lainnovacion es un
ingrediente que todos llevamos en el ADN.
El origen del grupo y su desarrollo en los
ultimos afios nos han permitido abrir nue-
vos negocios y mercados —mas de veinte
en distintos momentos—, y eso demuestra
que la innovacién forma parte esencial de
nuestra manera de trabajar.

En cuanto a los proyectos estratégicos,
tengo la suerte de participar en uno que
considero el mas relevante en el ambito de
laseguridady la ciberseguridad: el proyecto
Cosmikal. Se trata de una iniciativa con la
que estamos comenzando a comercializar
un producto muy innovador que va a cam-
biar el paradigma de cdmo los usuarios se
conectan a sus redes corporativas, combi-

nando la maxima seguridad con la maxima
usabilidad.

¢Como afecta larivalidad de Chinay EEEUU
a las empresas y a la innovacion en Euro-
pa? éCree que Europa puede encontrar su
propio modelo de innovacion o esta con-
denada a ir a remolque?

La rivalidad entre China y Estados Unidos
afecta, sin duda, a nivel global. Son los
dos grandes gigantes que condicionan los
mercados mundiales. En nuestro caso, nos
adaptamos constantemente a los cambios,
y ese modelo de innovacion que llevamos
en el ADN nos permite buscar nuevos ni-
chos de forma continua. De hecho, la si-
tuacion geopolitica y geoestratégica actual,

“Dentro del Grupo Pitma, la innovacion es un ingrediente
que todos llevamos en el ADN”




con los conflictos que estamos viviendo,
también influye en esa dinamica.

Estados Unidos esta apostando por una
estrategia de innovacion basada en el de-
sarrollo rdpido de multiples aplicaciones,
mientras que China adopta un enfoque mas
alargo plazo, integrando lainnovacion desde
las etapas mds tempranas de la educacion.
Por eso, en mi opinién, China podria con-
vertirse en el gran vencedor a largo plazo.

“Necesitamos una vision a largo plazo, pensar siempre
en el impacto que nuestras acciones tendrdn en la
sociedad dentro de diez, veinte o treinta anos”

personas excelentes en investigaciény de-
sarrollo, asi como organizaciones capaces
de trasladar al mercado los proyectos inno-
vadores con gran eficacia. Lo importante
es poner en valor aquello que hacemos

¢Qué oportunidades y amenazas cree que
puede suponer para Grupo Pitma? ¢En qué
aspectos podemos liderar desde Espaiia
en materia de innovacion?
Siempre que hemos identificado una ame-
naza, o bien nos hemos alejado de ella me-
diante una decisién disruptiva en el ambito
empresarial, o bien hemos sabido encontrar
una oportunidad. Esa es precisamente una
de las grandes ventajas de ser un grupo di-
versificado: nos permite tener multiples
perspectivas al mismo tiempo y detectar
oportunidades incluso bajo las amenazas.
Creo que en Espafia contamos con una
base muy sélida en innovacién. Tenemos

mejor que otros, encontrar el liderazgo
adecuado en esos proyectos y defenderlo
con una visién a largo plazo, no solo pen-
sando en el presente, sino también en los
préximos diez o veinte afios. Esa es, en mi
opinién, la manera en la que realmente
podemos liderar.

¢Quéimpacto tendra lalA enlainnovaciéon
en los préximos aiios? ¢Como se posiciona
Grupo Pitma en este panorama?

La inteligencia artificial es un tema del que
se ha hablado mucho en distintos foros
especializados, y con razén. Su impacto
sera transversal: estara presente en todos

“La ambicion humana por el desarrollo tecnologico
puede llevarnos a perder el control, mientras

que la capacidad de adopcion humana serd lo

que marque los limites reales de su avance”

los ambitos de la sociedad, no solo en las
organizaciones o las empresas, sino tam-
bién en la vida cotidiana. Lo importante
sera encontrar un equilibrio entre su grado
de despliegue, los limites que deba tenery
laforma en que se regule. La ambicién hu-
mana por el desarrollo tecnolégico puede
llevarnos a perder el control, mientras que
la capacidad de adopcién humana sera lo
que marque los limites reales de su avance.
Por eso, es fundamental trabajar para que
la inteligencia artificial se convierta en una
herramienta positiva y no en una amenaza.

¢éQué desafios debemos superar para que
la innovacién en Espafia y Europa no se
quede atras?

Desde mi punto de vista, los desafios son
casi intrapersonales. Debemos identificar
qué es lo que hacemos bien, ponerlo en
valory, sobre todo, creérnoslo. Ese es el pri-
mer paso. También es fundamental definir
objetivos claros, saber hacia donde quere-
mos ir y perseguirlos con determinacion.
Y, quizd lo mas importante, que nuestros
lideres —politicos, empresariales o geoes-
tratégicos— sepan aprovechar ese conoci-
miento y ese valor, actuando con una visién
de largo plazo para que todo ello tenga un
impacto positivo.

éQué tres palabras definirian el futuro de
la innovacién en Espaiia y Europa?
Lainnovacion es, sin duda, una cuestion de
talento. Yalo hemos comentado: el talento
lo tenemos. Lo que necesitamos es una
vision a largo plazo, pensar siempre en el
impacto que nuestras acciones tendran en
la sociedad dentro de diez, veinte o trein-
ta afios. Y, por supuesto, determinacion:
la voluntad de hacerlo y de hacerlo bien,
con claridad y con un efecto positivo en
la sociedad. Querer hacer esto y hacerlo
con claridad y con impacto positivo en la
sociedad. Por lo tanto, visién, determina-
cién y talento son, para mi, las tres pala-
bras clave.
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